KPMG'

cutting through complexity

KPMG EN ARGENTINA

Encuesta de
Energiay
Recursos

Naturales

2011

kpmg.com.ar \ {
-




2 | Energia y Recursos Naturales 2011

Introduccion
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KPMG llevé a cabo una encuesta de Energia y Recursos Naturales en agosto de 2011, incluyendo a
los sectores de petrdleo y gas, energias renovables, mineria, y energia eléctrica y servicios publicos.

Como resultado de esta encuesta hemos obtenido 121 respuestas principalmente provenientes
de CEO, Presidentes, Vicepresidentes, CFO, Miembros de Directorio y Gerentes. Del total
mencionado, 63 corresponden a companias argentinas y 58 a companias internacionales.

Cabe destacar que la encuesta ha
estado dirigida solamente a companias
que tienen operaciones en la Argentina.

Entre los principales hallazgos,
podemos mencionar que casi el 74%
de los encuestados respondié que el
Estado, ya sea nacional o provincial,
so6lo deberia intervenir en la fijacion de
politicas, tanto monetarias, financieras
y/o fiscales, debiendo ejercer el rol de
control para vigilar el cumplimiento de
dichas politicas. No obstante ello, casi
un 20% ha respondido que el Estado
deberia participar a través de companias
estatales que compitan en el mercado
argentino. Entre ciertos conceptos
vertidos por los encuestados se puede
inferir que las reglas de juego deberian
ser claras, constantes y previsibles en
el largo plazo.

Ademas, el 74% de los encuestados
menciona que para que la Argentina
logre una matriz energética sustentable
deberia ser necesario el reemplazo
significativo de combustibles fésiles por
el de fuentes de energia renovables.
Acerca de este punto, considero que
ambos deben complementarse para
que la matriz energética sea sustentable
y que si debe darse un fuerte impulso al
gas, a la exploracion costa afueray a las
energias renovables, lo cual no implica
dejar de lado la exploracién de petréleo.

En cuanto a si la Argentina tiene una
ventaja competitiva global para alcanzar
mas rapidamente que otros paises la
sustentabilidad de su matriz energética,
la opinién de los encuestados

se encuentra repartida. Los que
consideran que si la tiene, se basan en
la abundancia de recursos naturales,

la geografia, el clima, diversidad de
posibilidades, recursos aun sin explorar,
entre otras cuestiones.

Alinicio de cada capitulo, encontraran el
andlisis especifico de cada segmento de
la industria.

Para acceder a mas informacion
sobre la industria, los invitamos a
ingresar a nuestro Foro de Energia:

www.enr—kpmg.com.ar

Agradecemos a todos los que, a través
de sus respuestas, permitieron la
elaboracion de este informe de Energia
y Recursos Naturales 2011.

Néstor Garcia
Socio lider de la Industria de Energia
y Recursos Naturales



iDentro de qué area de negocios se desempena?

respuestas principalmente
provenientes de

CEOQ, Presidentes,
Vicepresidentes, CFO,
Miembros de Directorio y
Gerentes.

¢Qué posiciéon ocupa en la compaiiia?

2%

corresponden a companias
argentinasy 48% a
companhias internacionales.

Pais de origen de la compaiiia

B Exploracion de Petréleoy Gas

® Refinacion de Petroleoy Distribucion

¥ Distribucién de Gas

B Generacion de Energia Eléctrica
Transporte de Energia Eléctrica

® Distribucién de Energia Eléctrica

Otro

B CEO/ Presidente

B Vicepresidente

u CFO

B Chief Accountant
Miembro del directorio

= Otro

H Local

Internacional

Nota: Los valores de los graficos estan expresados en porcentajes.



3%

considera que el Estado sdlo
debe intervenir a través de

la fijacion de las politicas
monetarias, financieras y
fiscales.

4%

cree que sera necesario el
reemplazo significativo de
combustibles fésiles por
el de fuentes de energia
renovables

¢Cual le parece a usted que debe ser el rol del Estado
con relacion a la matriz energética?

m El Estado (nacional o provincial) sélo
debe intervenir a través de la fijacion
de las politicas monetarias,
financieras y fiscales y de los
controles que debe ejercer en su rol.

Ademas de intervenir con lafijacion de
las politicas y el ejercicio de los controles
indicados en la respuesta anterior, el
Estado (nacional o provincial) debe
participar a ravés de compafiias

Otro

Para que la Argentina logre contar con una matriz energética sustentable,
isera necesario el reemplazo significativo de combustibles fosiles por el
de fuentes de energia renovables?

LR

No.

éCree que la Argentina tiene una ventaja competitiva global para
aprovechar por la cual alcanzara mas rapidamente que otros paises la
sustentabilidad de su matriz energética?

mSi

No
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La exploracion y explotacion de hidrocarburos en la Argentina se encuentra en un momento
clave y, mas que nunca, se necesita de una politica consensuada sin importar quién se encuentre

gobernando en el pais.

Es una realidad que el medianoy largo
plazo se encontraréa influenciado por
las decisiones del Gobierno en relacion
con las politicas a implementar. Entre
ellas, podemos mencionar la politica
de precios del petréleo y gas, tanto de
de hidrocarburos convencionales o no
convencionales, la exploracién costa
afueray el grado de intervencion a
través de companias estatales.

Estas politicas determinaran en un
futuro proximo si seremos o no un pais
que se autoabastecera o que debera
seguir importando hidrocarburos.

Por supuesto que no se puede sblo
dejar librada toda la responsabilidad

al Gobierno de turno. Las empresas
jugaran un papel preponderante en
cuanto a las decisiones de inversion que
realicen, tanto a través de empresas

de origen nacional como internacional.
En este Ultimo ano hemos visto como
empresas de origen chino han decidido
apostar por nuestro pais.

Como resultado de la encuesta
podemos mencionar que en cuanto al
precio del petréleo, estaria por encima
de los USD 100 el barril, si bien siempre
ha sido muy dificil poder determinar

el valor futuro de este hidrocarburo.
Existen importantes razones para

creer que el precio volvera a superar

la barrera de los USD 100, como ser

los problemas politicos y econémicos
de los paises productores, el aumento
futuro del consumo y la incertidumbre
de que los paises / companias petroleras
no puedan cubrir la demanda, sumado
al agotamiento de las reservas, como
principales factores a destacar.

Adicionalmente, la encuesta arrojé
que en la Argentina la mayoria de los
encuestados no creen que el precio de
comercializacién converja con el precio
internacional. De ser asi, deberemos
analizar cuan lejos estaremos de

dicho precio para que sea atractiva la
exploracién de nuevos yacimientos,
sobre todo de alto riesgo, teniendo en
cuenta que no se estima un incremento
en la produccién de petréleo en los
préoximos 12 meses.

Conrelacién al gas, segun los
resultados de esta encuesta, el precio,
tanto del convencional como del no
convencional, se incrementara, aunque
en menor medida de lo que se esta
pagando para importar gas de Bolivia o
por el gas natural licuado. La produccion
para los préximos 12 meses no se
incrementaria, por lo que deberemos
seguir importando dicho hidrocarburo.
Un cambio importante podria producirse
si se confirman los descubrimientos de
gas no convencional y se desarrollan
estos yacimientos, pero esto, como se
menciond anteriormente, no ocurrird en
el corto plazo.



iDoénde ve usted el precio promedio mundial del
petréleo en los préoximos 5 anos ?

Encima de USD 80 el barril.
B Encima de USD 100 el barril.

Encima de USD 120 el barril.

= Otro

5%

cree que en los proximos iDonde ve usted el precio promedio del gas
5 anos el precio del petroleo convencional en Argentina en los proximos 5 afios?

superaralos USD 100 el barril.

B Encima de USD 3 el m3.
Encima de USD 6 el m3.
Otro

iDoénde ve usted el precio promedio del gas no
convencional en Argentina en los proximos 5 afos?

4%

atribuye a los problemas
politicos y/o econdmicos
en los paises productores el
actual precio del petréleo.

B Encima de USD 4 el m3.
Encima de USD 8 el m3.
Otro

¢A cuales de los siguientes factores atribuye Ud. el
actual precio del petréleo?

B Ha aumentado el consumo y las compaiiias
petroleras no pueden cubrir lademanda.

m Se esté extrayendo suficiente petréleo
pero no hay capacidad de refinamiento
para cubrir la demanda.

Existe agotamiento d e las reservas.

® Problemas politicos y/o econémicos
en los paises productores.

La OPEP intenta adelantarse a las posibles
reducciones en la demanda debido a las
nuevas tecnologias.

m Otro




iConsidera Ud. que los precios de comercializacion del petréleo en
Argentina convergeran con los precios internacionales?

En el corto plazo.
B En el mediano plazo.
En ellargo plazo.

B No convergeran.

2 o/ h
considera que los precios Con relacion a la evolucion de la produccion de petréleo en
de comercializacién del Argentina, jcual es su prondstico para los proximos 12 meses?
petroleo en Argentina
convergeran con los precios
internacionales en el
mediano plazo.

Se reducira.

B Permaneceréaigual.

Aumentara.

Con relacion a la evolucion de la producciéon de gas en Argentina,
icual es su prondéstico para los proximos 12 meses?

0%

pronostica una reducciéon
enla produccion de gas en
Argentina para los proximos
12 meses.

B Se reducira.
Permaneceréaigual.

Aumentara.

Con respecto a los factores que actiian como determinantes en la evolucion
de la produccion de petroleo y gas, i cuales considera Ud. mas importantes?

m Falta de inversiones en capacidad instalada.

B Problemas para conseguir financiamiento
conveniente.

Falta de inversiones en exploracion.

m Fuerte regulacion de los precios internos.
Falta de incentivos estatales.

m Esquema actual de derechos de exportacion.
Maduracién de los principales yacimientos.

® Complejidad geoldgica de las cuencas argentinas




¢Qué variable considera Ud. mas importante para recomponer la
base de reservas de su compania?

Mejorar los conocimientos

geoldgicos en las areas de operacion.

B QOptimizar los costos de produccién.
Disminuir la volatilidad de precios
y la incertidumbre institucional
para restablecer inversiones.

B Desarrollar programas de incentivos estatales.

B |ograr precios internos rentables .

Lograr precios

internos

re nta b I es En una escala de 1 (nada preocupante) a 5 (muy preocupantes), jcuan
preocupante considera Ud. que es la situacion en los siguientes puntos?

= Obtener facilidades de inversion.
Otra

. . - Gas
es considerada la variable
mas importa nte para ' Inversiones en capacidad instalada
recomponer |a base de Bl Inversiones en exploracion
2 I Precios internos

reservas de las compania.

5 I——

- Petrdleo
1 Inversiones en capacidad instalada
l Inversiones en exploracion
0 > I Precios internos
3 —

considera poco importante
que el gobierno libere areas 4 I
con poca productividad

hidrocarburifera y las ceda 5
a empresas mas pequenas.

%0
%0T
%02
%0€
%01
%09
%09
%0L
%08
%06

{Qué importancia puede tener que el gobierno libere areas con poca
productividad hidrocarburifera y las ceda a empresas mas pequenas?

B Marginal

Seriaimportante, sobre
todo en este contexto de retraccion.

Seria beneficioso, pero siempre
gue también se consideren los
problemas de fondo que afectan
al sector petrolero en su totalidad.




2%

pronostica que el shale gas
y el tight gas tardaran en
desarrollarse méas de 3 anos
en Argentina.

3%

considera que la actividad de
fusiones y adquisiciones
permanecera igual en los
proximos 3 anos.

{Cuanto tardaran en desarrollarse el shale gas y el tight gas en Argentina?

Menos de 3 afios.
B Entre 3 a 5 afios.

W Mas de 5 afios.

¢Estima que se encontraran reservas en la perforacion de aguas profundas?

uSi
No

¥ No sabe

Cuanto tardaran en desarrollarse las reservas mencionadas en
la pregunta anterior?

= Menosde 5 afios.
Entre 5y 10 afios.

B Mas de 10 afios.

En los préximos 1 a 3 aios, cree Ud. que la actividad de fusiones y
adquisiciones en el sector se incrementara, decrecera o permanecera igual?

Se incrementara.
B Permanecerdigual.

W Decrecera.




Energias
Renovables
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El mundo se encuentra en pleno desarrollo de energias renovables y, debido al incremento
mundial en un futuro mediato en la demanda de energia, sera necesariamente un complemento
importante de los combustibles fosiles.

En la Argentina, para lograr una matriz energética sustentable, la mayoria de los encuestados opina
que sera necesario un reemplazo significativo de los combustibles fosiles por el de fuentes de

energia renovables.

Consistentemente con la encuesta
realizada este ano por KPMG
International, la mayoria de los
consultados en esta oportunidad
considera que la energia edlica, la solar
y los biocombustibles serén las energias
renovables con mayor desarrollo.

En relacion con los biocombustibles,
se esté abriendo un debate sobre
hasta cuanto se incrementaran

los de primera generacion y hasta
cuando se desarrollaran los de
segunda generacion, al ser éstos

los combustibles producidos a partir
de materias primas que no son
alimenticias. Es importante destacar
gue unas tres cuartas partes de los
encuestados estima que, en el largo
plazo, el corte en las naftas y en el
diesel sera mayor al 10%. El resto
estima que se mantendré igual. El
precio de los biocombustibles serd otro

factor determinante para su desarrollo,
dado que el 50% de los encuestados
pronostica un incremento a futuro.

El financiamiento del sector es un
tema de crucial importancia ya que
en este tipo de desarrollos juegan un
papel central companias que necesitan
de financiamiento. Una gran parte

de éste, de acuerdo a lo comentado
por los encuestados, sera necesario
a través de los bancos y a través de
sus casas matrices. Asimismo, el
gobierno argentino desempenara un
papel importante para lograr que las
companias obtengan financiamiento
que les permita desarrollar proyectos
necesarios para nuestra matriz
energética. También sera importante
tener en cuenta los subsidios que

el gobierno otorgue. Esto permitiria
cumplir con lo establecido en la Ley
26190, aprobada en el ano 2007 y

reglamentada en el aho 2009, que
establecio que para el ano 2016, un
8% de la energia eléctrica deberia ser
generada con renovables. En este
sentido, la mayoria de los encuestados
sostiene que es poco probable que

se alcance el mencionado porcentaje,
aunque también existe un 375 % que
piensa que si es posible alcanzarlo.

En esta linea, el programa de
generacion eléctrica a partir de fuentes
renovables (“GENREN") lanzado por el
gobierno nacional junto con ENARSA,
ha sido un buen primer paso para
impulsar el desarrollo de este tipo de
energia. En este programa la mayoria
fue adjudicada a la energfa edlica.

Por esto, hay una gran oportunidad
para que este tipo de iniciativas sean
promovidas también por los gobiernos
provinciales y municipales.



En los proximos 12 meses -teniendo en cuenta las proximas elecciones
presidenciales en Argentina-, ;qué cambio espera Ud. en los subsidios
gubernamentales para el sector de energia renovable?

® |ncremento.
Sin cambios.
Reduccion.

= No sabe.

El financiamiento

bancario

es la principal fuente para

i ) En los proximos 1 a 3 afos, ;cree Ud. que la actividad de fusiones y
fondear inversiones en adquisiciones en el sector se incrementara, decrecera o permanecera igual?

renovables durante los
proximos 12 meses

B Se incrementara.
Permaneceréigual.

Decrecera.

C

éDe cual de las siguientes fuentes tiene mayor dependencia su compaiiia
para fondear inversiones en renovables durante los proximos 12 meses?

B Financiamiento bancario.

B Financiamiento a través
de casa matriz / grupo.

opina que la produccion de
biocombustibles aumentara

un 20% a mediano plazo.

Reservas de efectivo.
B Emision de acciones.
Bono corporativo.
B Venta de activos.

Otro

¢En qué porcentaje considera que aumentara la produccion de
biocombustibles a mediano plazo?

H >20%
>50%
>100%

m Otro




¢Qué evolucion tendra el precio de los biocombustibles a futuro?

B Aumentara.
Disminuira.

W Se mantendra constante.

8%

pronostica un aumento
en el precio de los
biocombustibles a futuro.

{Como sera el corte de biocombustibles en naftas y diesel en el largo plazo?

Se mantendra el actual.
H >10%.

& Otro

{Queé tipo de energia renovable tendra mayor desarrollo en Argentina
en el largo plazo?

La energia o
eolica e

Hidréaulica
se posiciona como la que ® Geotérmica
tendra el mayor desarrollo en

Argentina en el largo plazo.

Biomasa

B Otras

Laley 26190, aprobada en el 2007 y reglamentada en 2009, establecié que
en 2016 un 8% de la energia eléctrica deberia ser generada con renovables.
éiConsidera Ud. que esto es posible?

| Sj, es posible.
Se alcanzara entre un 4% y un 6%.

= No, es poco probable.
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La demanda de energia eléctrica tiene un crecimiento sostenido y requiere de la expansion de
la potencia instalada en el pais. En este sentido, el 1 de agosto de 2011 se produjo un record de
consumo eléctrico al alcanzar una demanda total del SADI de 21.564 mega watts. Esta necesidad
energética fue satisfecha en un 95,3% a través del parque de generacion domeésticoy un 4,7%
mediante importaciones principalmente provenientes de Brasil. En relacion a este tema, el 50% de
los encuestados sobre el mercado eléctrico considera que el mayor problema que retrasa e impide
el crecimiento sostenido de la capacidad instalada energética es la falta de incentivos necesarios
para lograr los niveles de inversiéon requeridos. De acuerdo al grado de importancia, los motivos
esgrimidos son el congelamiento de las tarifas residenciales y el esquema de subsidios establecido
en la industria. Cabe destacar que ninguno de los encuestados senalé como un problema la falta de
financiamiento para realizar las inversiones mencionadas.

La mayor parte de los encuestados
considera que los programas Energia
Plus, EnergiaTotal y Energia Delivery
fueron poco efectivos en el logro de
sus objetivos.

De acuerdo con la encuesta, el 48% cree
que el sector de generacion es el que se
encuentra con mayores inconvenientes
para enfrentar la actualidad, mientras
que el menos afectado es el de los
transportistas. La mayor parte prevé que,
en los préximos 3 anos, las actividades
de fusiones y adquisiciones dentro del
sector eléctrico, permaneceran en los
niveles actuales.

El 79% entiende que los ajustes que se
otorgaron en las tarifas eléctricas desde
octubre de 2008 son insuficientes para

recomponer la ecuacién econémica del
sector. En linea con este concepto, mas
del 62% coincidio en que llevara mas

de 3 anos superar el actual esquema

de formacion de precios spot en el
mercado eléctrico mayorista (MEM)
dispuesto, entre otras, por la Resolucion
de la Secretaria de Energia N° 240/3.

A partir del andlisis de las respuestas
obtenidas en la encuesta focalizada

en el sector de energia eléctrica, se
extrajeron las siguientes conclusiones.
Seria esencial para el sector, el
establecimiento de un régimen
regulatorio del mercado eléctrico que
permita reducir el nivel de incertidumbre
generando seguridad y confianza. Todo
ello en un marco que garantice una
rentabilidad razonable y brinde visién
de largo plazo en la industria. El camino
planteado podria delinearse mediante
la comparacion de las rentabilidades
de las diferentes actividades del
mercado eléctrico, a nivel nacional

e internacional, ecualizadas por

parametros de eficiencias “ideales”
para los procesos. Asimismo, otro
factor que parece serimportante en el
reordenamiento del mercado eléctrico
es el descongelamiento de las tarifas
residenciales, decision que deberia
efectuarse de manera gradual para

no afectar la capacidad econdémica

y financiera de los hogares. Serfa de
gran utilidad que este proceso se
complemente simultaneamente con
un profundo anélisis del esquema de
subsidios vigentes, de manera que
su redistribucion mitigue el impacto
del incremento mencionado. En este
esquema, la tarifa social juega un rol
determinante. Por este motivo, habria
que implementar mecanismos de
insercion mas propicios para lograr
que sea efectivamente recibida por la
poblacién mas carente de recursos.



La falta de
incentivos

para la inversién es
considerada el principal
determinante de la lenta
evolucioén de la potencia
instalada.

0%

evalué como poco positivo
al plan EnergiaTotal del
gobierno.

Uno de los problemas que afronta el pais en términos energéticos es la potencia
instalada, que evolucioné lentamente durante los ultimos anos. En este sentido,
icual considera Ud. que es el mayor problema que determina esta situacion?

B | afalta de incentivos para la inversion.
El congelamiento de tarifas residenciales.
La falta de financiamiento.

B El esquema de subsidios establecido.

En una escala de 1 (nada positivo) a 5 (muy positivo), evalte los resultados de
los planes gubernamentales implementados para revertir el déficit energético:

[l Energia Plus.

Bl Energia Total.
4
Energia Delivery.

| .

*

s =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

¢Como evalua los resultados de la resolucion 269 de la Sec. de Energia
que permitié la exencion de sobrecostos a quienes invirtieran en equipos
autogeneradores?

No tuvo el impacto esperado, porque estaba
dirigida fundamentalmente a las industrias que se
autoabastecen con generacion propia, pero que a
su vez distribuyen su consumo en varios puntos.

La norma permiti6, efectivamente, bajar el
precio de la electricidad para esas empresas al
no tener que pagar los sobrecostos por utilizar
combustibles liquidos en lugar de gas natural.

H Lanorma es una confirmacion de que el
Estado no puede garantizar la oferta, y termina
mandando a las empresas a asegurarse, por
sus propios medios, su consumo energético.

En los proximos 1 a 3 anos, icree Ud. que la actividad de fusiones y
adquisiciones en el sector se incrementara, decrecera o permanecera igual?

B Se incrementara.
Permaneceréigual.

Decrecera.




¢Qué analisis hace Ud. de los ajustes en las tarifas eléctricas
que se vienen dando desde octubre de 2008?

Altamente positivos.

Importantes, pero aun hay una
brecha muy grande con el precio
de la energiaen los demés
paises de laregion.

m Insuficientes.

9%

considera insuficientes a los ¢Cuales considera usted que son los principales problemas a
ajustes en tarifas eléctricas. resolver en el sector eléctrico?

El segmento de generacion es un segmento de
interés general pero que presentauna
concentracion empresaria altamente creciente.

No existe una previsién a mediano y largo
plazo del abastecimiento eléctrico argentino.
Ello implica el desconocimiento, por parte del
sector publico, de lo que puede acontecer en
este estratégico sector en pocos afios.

B La autoridad publica no termina de asumir la
definicion e implementacion de las politicas de
planeamiento estratégico del sector.

B Otros

¢Qué actor afronta en la actualidad mayores problemas en el sector eléctrico?

Los generadores
y distnbuidores

afrontan en la actualidad los
mayores problemas en el
sector eléctrico.

B Generadores.

Transportistas.

Distribuidoras.

En qué plazo estima Ud. quedara superado el esquema de formacion de
Precios Spot en el mercado eléctrico mayorista dispuesto, entre otras, por
la Resolucion S.E. N° 240 /3.

1 afio.
Entre 1y 3 afios.

B Mas de 3 afios.




Mineria
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La industria minera argentina esta pasando por un periodo de bonanza, en donde el precio de
los minerales viene mostrando una constante tendencia al alza. Inmersos en este escenario,
existen desafios y oportunidades que las empresas mineras en Argentina consideran teniendo en

cuenta los anos venideros. El ambito regulatorio, econdmico y po

itico son parte del condimento a la

hora de tomar decisiones y administrar las empresas en nuestro pais; no obstante el sector minero
es optimista en cuanto a las expectativas de las inversiones en los proximos 5 anos.

Un tema no menor a ser considerado y
que pareciera que las empresas mineras
aun pueden desarrollar, se refiere al
analisis del impacto climatico.

De acuerdo con la encuesta, la nueva
ley de glaciares no encuentra un pleno
consenso, habiéndose verificado que
la mitad de los consultados no estan
de acuerdo, mientras que el resto
manifiesta estar parcialmente a favor.

Con respecto a la nueva legislacion
minera, el 87.5% coincide que

la legislacion continuara con
modificaciones en el futuro. Las
expectativas de cambio se centran
principalmente sobre aspectos de
regalias y temas fiscales relativos a la
actividad, mientras que se menciona
como tema importante la explotacion de
minas a cielo abierto y la utilizacion del
cianuro para la extracciéon de minerales.

Dentro del marco politico actual, la
mayoria de los encuestados coincide
en que no habra cambios para el sector
de la mineria después de las elecciones
presidenciales en Argentina.

En funcién de algunas dificultades que
afronta la industria minera desde el punto
de vista de la coyuntura econémica, el
75% de los encuestados entiende que
las restricciones a las importaciones
retrasan el desarrollo de los proyectos

de exploracion y productivos.

La amplia mayoria de los encuestados
tiene la expectativa de que se realizaran
inversiones superiores al 10% en el
sector minero en los préoximos 5 anos.

Sélo el 375% de los consultados
manifiestan que cuentan con una politica
actual sobre el cambio climatico, sin
embargo el 25% considera al cambio
climético como un factor importante e
invierte de manera proactiva en nuevos
proyectos medioambientales. En tanto,
el resto indica que no ha cambiado la
estructura de la organizacion interna o de
gestion para abordar las cuestiones del
cambio climatico.

Mientras que la mitad de las empresas
consultadas indican que no creen que

el cambio climatico les comportara un
costo significativo en su negocio, la otra
mitad confirma que no ha comenzado a
evaluar cual podria ser el costo asociado.

Entre los resultados, la encuesta muestra
que existe un dinamismo en cuanto al
marco regulatorio de la actividad y aun
cuando existen ciertos aspectos que
puedan generar incertidumbre, tales
como las elecciones presidenciales o
los impactos que pudieran tener las
empresas desde el punto de vista fiscal,
existe una expectativa de aumentar el
nivel de actividad a través de la inversion
en el corto plazo.

La encuesta muestra una diversidad de
opiniones entre los consultados en cuanto
a la ponderacion del potencial impacto

del cambio climético en la evaluacion de
riesgos, toma de decisiones y estructura
interna de la organizacion, relacién con
proveedores y clientes, etc.

Seré de gran importancia que la industria
minera realice distintas acciones tendien-
tes a desarrollar una estrategia efectiva
para abordar el potencial impacto climatico.
Tales acciones pueden consistir en:

e |ncluir el cambio climatico como parte
integrante de las politicas corporativas y
de los modelos de negocios.

e Desarrollar una estrategia que permita
identificary, si fuera posible, también
cuantificar las oportunidades y riesgos
relacionados con el potencial impacto del
cambio climatico.

e Adoptar las mejores practicas de
informes relacionadas con el tema
en cuestion.

Sin lugar a dudas, la evaluacién del posible
impacto del cambio climético, serd un
tema de agenda en los proximos anos,
no solo para las empresas argentinas,
sino también para las empresas mineras
del resto del mundo. Estos resultados
son similares a los obtenidos en la
encuesta de mineria realizada por KPMG
International (Responses to the Climate
Change Debate: KPMG Mining Industry
Survey, 2010).



iCual es su opinion sobre la nueva Ley de Glaciares?

Estoy de acuerdo

No estoy de acuerdo

m Estoy parcialmente de
acuerdo

8%

considera que continuaran los Con respecto a la legislacion minera, considera que
seguira habiendo cambios?

cambios en la legislacion
minera.

HSi
No

iCual sera el escenario para el sector de mineria después
de las elecciones presidenciales en Argentina?

5 /o B No habra modificaciones.
opina que las restricciones a
las importaciones al sector
minero retrasan el desarrollo
de los proyectos exploratorios
y productivos.

Se incrementara la actividad.

Disminuira la actividad.

¢Como afectan las restricciones a las importaciones al sector minero?

No la afectan.

m Retrasan el desarrollo de los proyectos
exploratorios y productivos.

m Cierre o no comienzo de los proyectos.

Otras




8%

de las empresas cuentan con
una politica sobre el cambio
climatico.

Los encuestados no
consideran que el impacto del

b ||
cambio
climatico
sumara un costo significativo
sobre sus negocios.

¢Cuales piensa usted que seran las inversiones previstas para el sector en
los préximos 5 anos?

B Incremento superior al 10%.

B [ncremento superior a 5% y hasta un 10%.

Incremento de hasta un 5%.
B Sin cambios.
Disminucién de hasta un 5%.

= Disminucién mayor al 5% y hasta un 10%.

¢Cual es la vision de su empresa sobre el cambio climatico?

Esperaremos hasta que mejoren las
sefiales del mercado antes de incluir el
impacto del cambio climatico en cualquier
decision futura.

B Contamos con una politica actual y
continuaremos con las investigaciones e
iniciativas actuales.

Creemos que el cambio climéatico es un
factor importante e invertimos de manera
proactiva en nuevos proyectos

m Otros

iHa recientemente (o esta en proceso de hacerlo) cambiado la estructura
de la organizacién interna o de gestion, para abordar las cuestiones del
cambio climatico?

= No.

Algo. Hemos redefinido los roles y las
responsabilidades para incluir el cambio
climatico en la descripcién de tareas en
puestos existentes y en la gestion
operativa de la compafiia.

Si. Hemos desarrollado una clara
estrategia y plan de accion para evaluar
los potenciales riesgos comerciales, las
oportunidades y atenuacion del cambio
climatico.

¢Ha comenzado a evaluar/cuantificar el costo potencial del cambio
climatico en su negocio?

Creemos que el impacto del cambio
climéatico sumara un costo significativo
sobre nuestro negocio.

m No creemos que el impacto del
cambio climético agregara un costo
significativo a nuestro negocio.

Todavia no hemos comenzado a
avaluar el costo de este impacto sobre
nuestro negocio.




0%

no ha incorporado al cambio
climatico en los proyectos
de evaluacion de riesgo de
Su negocio.

¢Ha incorporado el cambio climatico en los proyectos de evaluacion
deriesgo, e influye esto en la toma de decisiones, técnicas de disefo,
construccion, o fases operativas del proyecto?

m El cambio climético aparece en el registro del
proyecto pero sin influenciar de manera
significativa el modo de desarrollo del proyecto o
la toma de decisiones.

El cambio climatico aparece soélo en la evaluaciéon
de suministro de energia y riesgos en la gestion
del carbono.

Los riesgos del cambio climatico tales como los
costos del carbono, las compensaciones, las
inundaciones y drenaje, y los riesgos
socio-econémicos, estan especificamente incluidos
y tratados en la planificacion del proyecto. Los
escenarios estructurados se consideran en contra
de los programas de desarrollos para identificar
riesgos importantes, medidas de atenuacion y
mejoras del proyecto.

m No lo hemos incorporado.

¢Incluye el cambio climatico en sus relaciones con sus
proveedores y clientes?

® No. No vemos que nuestra
responsabilidad se extienda mas alla de
nuestras propias operaciones.

Consideramos como podemos influir a los
principales terceros involucrados para que
tomen conciencia del cambio climatico a
través de discusiones informales.

Consideramos cémo podemos influir a los
principales terceros involucrados para que
tomen conciencia del cambio climatico a
través de discusiones informales.




Acerca del Foro de
Energia de KPMG
en Argentina

El Foro de Energia es un portal desarrollado por
KPMG en Argentina dirigido a los distintos actores
de laindustria de la Energia y Recursos Naturales,
que incluye la produccién de petréleoy gas, la
refinacion, la generacion de energia, el transporte
y la distribucién de gas y electricidad, la mineria,
la industria forestal y el medio ambiente. Este
sitio contiene informes, andlisis y noticias

sobre distintas areas de la industria, ademas

de estadisticas, eventos y vinculo directo

hacia asociaciones del sector. A través de

este foro, KPMG, como referente en la

industria de Energia y Recursos Naturales,
apunta a fomentar la difusion de datos

Utiles para los ejecutivos, y a estimular el

debate e intercambio de ideas acerca de

esta industria.

www.enr-kpmg.com.ar




Para mas informacion acerca de
la practica de Energia y Recursos
Naturales de KPMG puede
contactarse con:

Néstor Garcia Ana Lopez Espinar
Socio lider de la Industria de Energia Socia, Forensic Services
y Recursos Naturales T: 5411 4316 5910

T. #5411 4316-5870 E: ablopez@kpmg.com.ar

E: nrgarcia@kpmg.com.ar
Mariano Sanchez

Ariel Eisenstein Socio, Transactions & Restructuring
Socio, Auditoria - Energia Eléctrica T: 5411 4316 5924
T 5411 4316 5812 E: marianosanchez@kpmg.com.ar

E: aeisenstein@kpmg.com.ar

Martin Mendivelzaa

Juan José Pagano Socio, Risk Consulting
Socio, Auditoria - Mineria T: 5411 4316 5910
T: 5411 4316 5797 E: mmendivelzua@kpmg.com.ar

E: jjpagano@kpmg,.com.ar
Daniel Kislauskis

Omar Diaz Director, Management Consulting
Director, Tax & Legal T. 5411 4316 5947
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